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AHHOTALUSA.
Makonazna yi XyKamukiaapuaa TaJOMPKOPIMK MIAKIMHU KEHTaWTHpHUII Ba KY1ad
KyBBaTJIalll MKTHUCOAMNA PUBOKJIAHUII Ba TapakKUET ME30HM cudaThia KapajraH.
AXOJMHUHT Maxcui €paamMuu Xy Kaaukiapd MHCONHIA YHUHT ad3an TOMOHIApu
Kypcatu®  yTuiaran. YU XyxKanwkiaapuaa — TaAOUPKOPIHK  (aoTHSITHHHU
PUBOXJIAHTHpHUII OViiMua JaBnaT CUECATUHU OPUTHIN MaMJIaKaTIard KaTop
VOKTUMOMN-UKTUCOANN MyaMMOJIap €4UMH SKaHJIUTH 040 Oepuiiras.

Kanur cy3aap. yil Xxykanuru, owja XyKalurd, IIaXcud €EpaaMuu XyXKalluK,
WHHOBAIIMOH UKTHCOIUET, OOIITKAPHUII yCYIUIapH, TAAOUPKOPIHUK (HaOTHATH.
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Kupum. XKaxonna sHr Kyn oMMmanamraH HMKTHCOIUH CyOBEKT cudaruia yil XyKaaukiapu
CEKTOPUHUHT acOCHH KHUCMHU TJo0aiallyB >KapaéHIapUHUHT calOMil TabCHpU HATHXKACUAA
KaMmOaran Ba KAIIIIOKJIWKAA XaéT KEUMPMOKHA. YOy XV KATUKIAPHH MOIUSBHUNA-UKTUCOINUN
KYJ1a0-KyBBaTaaml Ba TYJaa OaHAJUTHHA TAbMUHIAII OPKAJId UKTUCOANM (aoJUITUTUHU OLLIUPHIL
JKaXOH Ba allHUKCa PUBOXIIAHAETTaH MamilakaTiap MKTHUCOIUMETHHU PUBOKIIAHUIIUAA MYXHUM
Vpun Ttyramu. JKaxoH OaHKMHHMHT TaJKUKOTJIapura Kypa yil XyKaJdukiapuaa >KaMFapUIl
HOPMAaCHHU  MabJIyM Japaxara YCHIOM MKTUCONUETHA JKaI0  OSTWITaH  XOPHKHIA
WHBECTHIMSUIApHUA Oup Heua Oop ycumura HUcOataH rokopu camapa Oepamu. [IyHWHT yayH
OyryHrM KyHAa >KaxOH OaHKMHMHI HKTUCOOWM cu€caTupa dHr ycTyBop Basuda Oy yid
XYKaNUKIApUHU ~ KamMOaralsIMK Ba KAUIIIOKJIWKIAH, MOJMSIBUI-UKTUCOAUN HMHKUPO3JaH
YUKAPHII, UKTUCOAUETIA TYJIa MHKIIO3UB OAHJTMTHHA TAbMUHIIAII, XaM/Ja yJIapHU UKTHCOIHIA
(GaoJUTMTUHU OIIMPHUINTAa WYHANTHPWUITAH HMMTHE3NH KpeauTiap OwjgaH TabMHHJIAM  OYiHrO
XHUCOOJIaHa M.

BbyryHru kyHma MamiakaTUMHU3Ia Yi XY KaTUKIApH MYCTaKWI HKTUCOAWN CyOBeKT cudaTtuma
MEXHAT peCcypclapuHU TaKpOp WIUIA0 YWKAPHIN, WHCOH KAaNWTAMHU >KaMFapull Ba
YKaMFapMaJlapHU peai UKTHUCOIUM CEKTOpJIapra HHBECTUIIHMSIIAN Kabu (YHKIMSIIADHU KaHYAIUK
Jmapakaja UKTUCOAu (aoll amalra OIrpca, IIYHra MOC PaBUIIIa HKTUCOIUN TH3UM OapKapop
Ba IOKOPH HWKTHUCOIWNM YCHUII HMMKOHHUSTIapura sra OYynub Oopamu. Yiap HKTHCOAMETIA
HucOaTaH, OapKapopiWKKa WHTWIHII WYIUJATH HWKTUCOMUN (aomuru opKaau WKTUCOAUN
VCUIITHU Ba axojd TypMyll (DapoOBOHJIMTMHHM OIIMPHUIIHHU KYJIaO-KyBBaTiIaau. XaKUKaTIaH
xaMm, 0m3 dakat (aon TaAOUPKOPIMK, THHUMCHU3 MEXHAT Ba WHTHIIWII OPKAIM TapaKKUETra,
dapoBoH xaérra spuma ogamus” [111.M.Mup3suéesn, 2018].

HUxrtucomu€THn MoaepHU3auvs KWIWII [APOUTUAA YU XYKAIMKIAPUHUHT MOXUATHHMU,
XYCYCUATIAPUHYU, (YHKIHMSIAPUHA Ba HMKTUCOAMU-WOKTUMOUN CaJOXUATHHH TaJKUK OSTHII,
yIApHUHT TaAOUPKOPIHUK (PAOJUITUTHUHY OMIMPHUIIIATH KaTOp MyaMMOJIAPHU XaJl JTHII Ba IaBlaT
TOMOHHIaH HILIA0 YMKWIAETraH KYyJU1a0-KyBBaTiall AACTYPJIAPUHUA WIMHKW-Ha3apHi acociall
J0713ap0 axaMusT Kach dTaam.

Mag3yra owua agaéuéraap mapxu. Pyc omummapu B.M. JKepe6bmn Ba A.H.
PomanoBnap[B.M.)Kepebun, A.H.PomanoB, 1998] ¥3mapununr “Yii  xyxanuxiaapu
UKTHCOIUETH HOMIIM KHTOOMA YH XY KAIUKIAPUHU TaCHU(IIAIIHA MabIyM OeJTHiIap acocuaa
amajira  OUIMPHUIIHM  Takiaug  STAWjIap. L. JTx. bananosPomanoBnap [ L. [Tx.
bananor,2013]“Munnuii  uKTHCOAMETAA YU XY)KATMKIAPUHUHT HKTUCOMWM (yHKIUsapu”
HOMJIM MOHOTrpaduscuaa yil XyKaauKiIapHu 3THoxeMorpaduk TacHuu 6epud, yau 4 ta Tumnra:
Oup onyany, KYI OWJIAJIA, OMJIACH3 Ba apaJiail OYanu0 ypraHUIIHN TaKIud TIH.

Wucturynnonanu3M OKMUMUHHUHT Bakwmiapuaan Oupu I'.Bekkep[l.bexkep,2003] Ba yHHHT
u3nonuiapu (uKpUra Kypa, yi XYKaIWTH ab3ojapu Oup-Ompriapura HucOaTaH MaBKeJIapH,
XYKYK Ba MaxOypustiapu Oenrmnad OepuinyBuM MXTHUEPUH  OUTHMIIApHH — TY3YyBUH
KOHTpareHTyap cugartuaa MaiijoHra yukagwiap. bUtum Ty3raH TOMOHIAp ¥3apo XaMKOPJIHK
KWINILTA Ba OMJIA/Iary peKalalITUpUIaETral Oosanap COHM, yil IOMyIIapuHu Oa)kapuIll, yiaaH
Tallkapuaa O6aHj Oynuml, y30K MyAanaTin (oianaHuIlra MyJpKaJlJIaHTaH TOBapJiIapHU Xapui
KWINII Kabu Katop Macananap Oopacuja >kKaMoaBHi €KM aBTOpUTAp Tap3la Kapopiap Kadyi
KWJINIITa Tau€p OYIuIiapu J03uM.

MamnakaTumus ukTHcoqunnapunad A.Yimacos Ba B. BaxoGosnap [A.Yimacos Ba B.Baxo6os,
1998] ¥3 TaakukoTapuaa yi XyKaJIUKJIApUHUA MOJI-MYJKHU JapoMaj Ba XapakaTH, UCTEbMOIN
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taakukotun Y.K.Axmenos [Y.K.Axmenos, 2018]3ca yii xyxamuru — Oy MHCOH KallUTaIUHU
TaKpOp THUKJIAII Ba YHU amajra OMIMPUIIHUHT aCOCHN YKTUMOMNH-UKTUCOANN OUPIINTH, SKKa EKU
Oupraigvkaa SIMOBYM Ba OWpralvkaa XYKalIWK IOPUTYBUM OWUp HeEYa IIaxciap TOMOHHJAH
TabMUHJIAHAUTAH SXJIUT Xa€T GaousaTH TU3UMHU XHcoOIaHaauaed Tabpud OepraH.

TaakukoTr Meromiapu. Makosaga MaB3y JIoMpacuaH KeIuO YMKKAH MaB3yra OuJ WIMHI Ba
Hazapuil EHJaIIyBiap YpraHwimO MyIIoXaaa KWIMHTaH. TaaKuKOoTAa OelrujiaHraH Makcaara
DPUIIUII Y4yH HYHanuml TaHiaa® ONMHraH. DMMOHPUK TATKUKOTHUHT KYy3aTHIN, >KaMJall,
rypyxJjanl Ba MabIyMOTJIap MaHOamapw ypTacuiard ajoKajJapHH aHWKJIAIl YCyJJIapHIaH Ba
Ha3apuil TAIKUKOTHUHT aHAJIN3 Ba CHHTE3 YCYJUTApUAAaH KeHT (oiinamaHuIIn.

Taxjaua Ba HaTHKajgap. AXOIMHM TaaAOUPKOPIUK (PaoJuATATa KEHT JKal0 KWJIHII,
XyYHApMaHIYWINK, KACAHAYWIMK Ba TaJOUPKOPIUK (aonmusaTHHUHT OoIKa coxairapuaa
OaHJUTMTMHY TabMUHJIAIl OPKAJIM YJIAPHUHT KyIIMM4Ya Ba Oapkapop JapoMaj MaHOamapu
HIAKJUIAHUIINATA [APT-IIAPOUTIAP sSpaTHIl Oopacuia JAaCTypHil yopa-TaJ0upIapHUHT aMaira
OIIMPHWIIMIIKM HATMKACHAA aXOJMHHUHT, aHHMKCAa YeKKa XyIy/UlapJard WKTAMOHMH XHMOSTa
MYXTOX OWJIAJTAPHUHT MabIyM OUp MHKAOpAAa UKTUCOAMNA XOJATH SIXIIMJIAHUIINTa KyMak
oynau.

2021 imnauar 1 anpemuna KaGyn Kumuaran “ToMOpKa XYKaNMIH TYFPUCHAATH Y36EKHCTOH
PecniyOnukacu KOHYHUHHMHI 3BJIOH KWIMHMIOM XaM siHa Oup OOop MamiakaTMMM3[a KHIIIOK
aXOJIMCUHUHT MaH3WUIM JapoMaj oJNvil HyHanmuuuiapuHu Oenruna® Oepau, necak myOomara
OynmMaiimu. Ym0y KOHYHHHMHT S-MoJacuja IIaXCHid TOMOPKa €p ydacTKaJapuiaH TOMOpKA
XYKAIUTUHU IOPUTHUIN y4YyH (oilananyBun IIaXCIApHUHT XYKyKnapu Oenrmnad Oepuinm,
KyMIIaJaH, LIAXCUM TOMOpKa €p ydyacTKaJapuAaH TOMOPKA XYKJIUTMHU IOPUTUII Y4yH
¢olinananyBum maxciap Kyduaara XyKykiapra sra:

TOMOpKAa XYKaJUKJIAPUHU SPKHH Ba MYCTAaKWI paBHIga OOMKapuim, Iy KyMJIaJaH
STHIITHPWITAH XaMJla MyCTaKUJI Tap3Aa KalTa MIUIAHTaH KUIUIOK XY>KaJIUTH MaXCyJIOTIapHHH
SPKMH peann3alys KWINII, MYCTaKWJ PaBUINJa HAapX OeNTuiaml Ba OJHWHTAH AapoMaJUlapHU
Tacappyd 3THIL;

V31 eTHIITUPraH €K KailTa WIIaraH KUIUIOK XY’Kadurd MaxcCyJloTJIapuHu 0o30piapnaa, caBio
maxo0yanapuia MYCTakuWil paBUIIga EKH Y3 BaKWUIAPH OPKaJM MOHEIHMKCH3 Ba SPKHUH
peanuzanus KWInmi;

arpokJactepiap OujaH XaMKOPJIMK KHJIUIL, IIYHUHT/IEK KUIUIOK XY>KaJIUT'H KOOIepaTUBIapura
UXTUEPHUHA paBHIIIA abh30 OYIIUII;

UCCHKXOHAJap TAIIKWI JTHIN, YPYFIUKIAp, KydaTiap, 4opBa MOJUIApU XaMmja MappaHianap,
KUILJIOK XY)KAIUTH amé-amKoMIapy Ba YCKyHaJapH, CYFOPHUII KypuiMmaiapu (Hacociap,
apTe3uaH Kyaykjiap Ba OOIIKajdapHH) COTUO OJMII y4yH KOHYHUMWJIMKAA Hazapjia TYTHWITaH
UMTUE3NApIaH, UIy JKyMJIaJaH HUMTUE3NM KpemuTiapaaH, CyOcHUausuiapiaH Ba OolKa
npedepenusiapaan Goigananum;

V36ekucTton (depmep, AEXKOH XY KaIWKIApW Ba TOMOpPKA €p dSrajapu KEHTallura HXTUEPUi
paBuILAa ab30 OYHII;

epra OWJ TAIIKWJIOTIAPHUHT XaMmJia XH3MaT KypcaTyBud OOIIKA TAIIKMJIOTIAPHHHT KHILIOK
XS")KaJII/II‘I/I MaX,ch'IOTJIapI/IHI/I CTI/IH_ITI/IpI/H_H Ba peanmauml KWJINIITra I[OI/Ip XI/ISMaTHapI/II[aH
doitnananm,
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HIaXCUH TOMOpKAa €p ydacTKaJapuJa [aBjaT OpPraHIapUHUHI, LIy >KyMJaJaH apXUTEKTypa-
KypWIHIL, 3KOJOTHs, CaHUTApPHUS-TUTHEHA OpraHJapuHUHI XaMmJa €EHFUH XaB()CU3IUTUHU
TabMUHJIOBYU OPraHJIApHUHI PYXCATHOMACUHU OJIMILI 3apypaTHCHU3 €HIMJ KOHCTPYKLHUsUIapAaH
MCCUKXOHAJap KypHul;

cyB pecypcnapunal goipananum [Konyn, 2021].

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentuaunr 2017 jiun 17 Hos6paarn “XyHapMaHIIAIAKHA
sSHaJla PUBOXKIIAHTUPHIN Ba XYHapMaHJJIApHH Xap TOMOHJIaMa KyJla0-KyBBaTiaml dYopa-
tagoupiapu Tyrpucuna’tu [1D-5242-con, 2018 itmn 2 dpepangaru “XoTHH-KU3IApHU KYIU1a0-
KyBBaTjalml Ba oOwWJIa WHCTUTYTMHU MyCTaxkamJjaml coxacujgard (aoiausTHHH TyOnaH
TaKOMIJIJTAIITUPHII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaantu [1D-5325-con Ba 2018 iwn 27 uroHmaru
“Emmap — kenaxarumus” J{aBnar aactypu Tyrpucuna’tu I1D-5466-con dpapmonnapu, 2018 iiun
26 ampenmaru «®Pepmep, MEXKOH XV KaIMKIApU Ba TOMOpKa e€p odramdapu (paoausaTuHH
TaKOMMWJUTAIITUPHII OYiinya Kymumya yopa-tagoupnap tyrpucuaa»ru [1K-3680-con, 2018 iinn
7 uroHIaru «Xap Oup ousa — TaAOUPKOP» MACTypHHH amanira omupuil Tyrpucuaantu [1K-3777-
coH, 2018 imn 14 wmongaru  “Axonu OaHAJIUTMHU TabMHUHIAII Oopacuaard HIUIAPHH
TaKOMIJIJIAIITUPHII Ba CaMapaJOpIUTHHHU OIIMPHII dyopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’tu [1K-3856-
con Ba 2019 #iun 7 maptaaru “Xyayanapaa aXOJHHHA TaAOMPKOPIMKKA KEHT Kal0 KHIWII Ba
OWJIABUH TAIOMPKOPIMKHN PUBOXIAHTHPHUINTA JOUP KYIIMMYa dopa-TaaOupiap TYFpUCHIA TH
[1IK-4231-con kapopiapu OwiaH pecrnyOnukana KUYUK OH3HEC, OWJIABUH TaJaOUPKOPIHK,
AXOJMHMHT Y3UHM Y34 OaH[ KWINIITHU PUBOXIIAHTUPHUIL, aéltap y4yH UMKOHUSTIAPHU OILIMPHIL
Ba €Il aBNOJHU KYJIAa0-KyBBaTialllra KapaTWITaH JaBjiaT JacTypilaph JToWpacuia MyBOPUK
2020 jum 1 sHBapmaH Gomutab JIOMMXAaTApHH KPEAWTIAUI Y3GEKHCTOH PecryGmukacu
Mapkasuii OaHKMHUHT KaiTa MOJMMSUIAIITHPHIN CTaBKacu Oyinua yctyBop paBumiga AT Xank
Oanku, “Mukpokpenutoank” ATH Ba “Arpobank” ATBH  opkanmu amanra omupuiInd
kenuHMOKAa. Kyluaarn pacMaa OaHKIap TOMOHMJIAH aXOJIMHUHI KEHT KaTJIAMUHH UII OWJIaH
TabMHUHIJIAII OYHKYa aXXpaTWINIIN peXalallTUpUIral 0aHK KpeAuTiapu XakKuaa MabIyMoTiap
OepuiraH.

PecnyOnuka OVitnya sxamu akpaTuiran mabnarHuHT 9,1 ¢omsu Kamkamapé BUIosITH Xuccacura
TYFpU Kejlaay, WyHAaH Maxamwimil XOKHMIIMKIAp XY3YPUAAru KaMFapMaJIapHUHT JacTypiapu
nopupacuna 24,5 dous, depmep, NEXKOH XYKAIMKIAPH Ba TOMOpPKA €p dSraJlapuHu KYyiuiad-
KyBBaTJaml aacTypu noupacuaa 13,7 ¢ous, XyHapMaHIUHIUKHU PUBOMXIIAHTHPUII AACTYPH,
bannnukka KyMakIammi JacTypu Ba XOTHH-KU3JIApHU Ba OWJIAaHU KYJUTa0-KyBBaTJIaIl JacTypH
noupacuaa 9,5 dousnan, “Xap Oup omna — Tagdupkop”’macTypu goupacuga 8,9 ¢ous Ba
“Emmnap-kenaxarumus” gacTypu goupacua 8,2 ¢pons MadnaF akpaTUI pPexKaTalITHPUITAH.

2020 itunga Y36ekucton PecryGmukacu Mapkasuii TOMOHHIAH aXONMHHHT JAapOMajiapd Ba
XapakaTliapy TapkuOH, YJIapHUHT UCTEbMOJ Ba jKaMrapull Kaduatu xamaa KpeauTra 0ynran
TasabM, IIYHUHI/ICK, WHQIALUSHUHT axXOJUHMHT TYpJiM JapoMajra sra Karjamijapura
TabCUPJIAPUHU YPTaHWII OYiin4ya VTKAa3WIraH CYpoBHOMAa HaTHXKalapura Kypa, Kenrycu 12 oit
YUyH UCTEBMOJ KaU(pUATH MHACKCH WILIA0 YMKWIIM Ba YHra acocaH XapakaTiap CyOUHICKCH
45,7, xpenut cyouHmekcu 28,7, mapomaa cyOmHAEKcH 26,5 Ba jxamrapma CyOuWHIEKcH -3,5
OMpJNMKHM TaIIKWJ OATUIIM aHUKJIAHIW. 5717 Ta pecrnoHIEHTIAapHUHT Kenrycu 12 oiina
JKaMFapMaslapu  ycuimy Oyindya KyTWiIMalapd MaHpui mapaxana MIaKIaHuO, YMYyMHMA
WHJIEKCHU MacalTupyBun oM 6ynau [Mapkaswuii 6ank, 2021].
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«Yoshlar — kelajagimiz» nactypu

XOTHH-KU3JIapHU Ba OWIAHU KYJU1a0-KyBBaTJIaIl
JacTypu

Banumimkka KyMaKJIanym gacTypu

Maxanmit XOKHMIIUKIIAp Xy3ypuparu
JKaMFapMaJapHUHT 1acTypiapy

26 3985
3 1612
[ | i X
64 261
XyHapManaawimKsn pupoxiantupui sactypr  SSIGHS oS —
‘03 754
2142 241800
343 398210

depmMep, AEXKOH XYKaIMKIApU Ba TOMOpPKa €p
srajapyuHM KyJIa0-KyBBaTiall JacTypy

«Xap Oup omya — TaIOUPKOP» AACTypH
Kamu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kamkagapé Buinositu M PecrryOiika 6yiinga:

1-pacm. 2020 itnaga AT Xauak 6anku, “Muxkpoxpenuréank” ATB Ba “Arpodank” ATH

TOoMOHHMaH JlacTypsap qoMpacuaaru JoiiuxajaapHu KpeIuTIAIIHHHT MaKCAAIH
napamerpJapu (MJIpA. cyM).

XyJoca Ba Takauduaap. Onud 6opuirad TaAKUKOT HATIKAJIApU acocuaa Kyhuuaaru Takiaudiap
Ba TaBCHsUIAP UILIA0 YHKUIITaH:

1.

Vit xyxanuru MoJ-MyJIKAaH Oupramukaa QoimagaHuil, XaMKOPJIUKAA Kapopiap KaOym
Kunuir, Y3 Xxaétuid (paoNMSITHHUHT IIApT- [MAPOUTIIADUHHU Ba YHIA WHCOH KAHUTaIUHH
KEHTaWTUPWITaH TaKpOp UIIIA0 YMKAPHITUHH TAbMUH STHII YYyH OOMIKAJapa MKTHCOIHNA
cyobekTnap (upmanap, naeiatr) OuimaH MaBxXya pecypclapHU aiupOoluIam ro3acuiaH
¥3apo ajokanrapra KUpHUIIYBYH, KYTT (YHKIIMOHAT, HKTUCOIUHN KUXATAaH aOXUaalral Ba
OMMaJiaIiral UKTUCOINN CYOBEKTAUP.

Vii Xy KAUIMKIApUHUHT TaOWUK Takpop WNLIA0 YHMKApuIl (permpoayKTuB),  Qap3aHi
TapOusnam (MOKTUMOUMIAIITUPHIN), WITYM KYIUHH TAaKpOp HIUIA0 YHMKApuiauimy (ousa
OOKHII, PEKpalMoH) Ba MeEXHaTra Ja€KaTCH3 ab30JapUHU WKTHUCOIUU-PYXUU KYI1ao-
KyBBatTiaml (MaTpoHaX) (QYHKIFSUIAPHUHT aMajra OIMIMPUII YIYH MIapT-IIapOUTIAp sPaTUIIT
(¥3uHU-Y31 TabMUHIIAIT) KaOWJIapHU y3ra OJIyBYM TaKpoOp WILIA0 YMKApUIl (YHKIUSICHUHHA
TAIIKWIT STAIH.

Vil XyKanuKIapUHUHT UKTUCOMWN (AOJTUTH YIApHUHT Y3WJard Ba yHTa HUcOaTaH TallKu
UKTUCONUN cyObekTiap — OomliKamapa yi XyKamukiapH, (upMmanap Ba JaBiaT ypracuia
MOJIMM, MEXHaT, MOJIUABHI, axOOpoT, MKTUMOMI Ba UIYHUIAEK, PENPOAYKTHUB, BAaKT
OIOKEeTH, JHUIASPIUK KaOW  pecypclapuHH SpaTull, TakKcumiami, ¢GoimaTaHuil Ba
altupOoniam >xkapa€HuIa pecypciap YHYMIOPIWUTH Ba TEXAMKOPIUTH OUIMPUIITa OU
UKTUCOAUN MyHOca0aTiIap TalIKuiI 3TajIu.

Vit Xy KaIMKIApUHUHT UKTHCOAWHM (PaojUTMK Japakacu YTapHHUHT SUIMH JapoMaad OuiaH
CyFypTaJialll, ”HBECTULIHSAJIAI, UICTEbMOJI Ba PUBOKIAHTUPYBUM TYpJIapHAaH TapKUO TOITraH
KamMFapMmanap ypracugaru HucOaTtra Ba YHHHT XOCHWJIAcH OYyiraH TaJOWupKOPIHUK
baonmusATHAAH OJMHTAH 1apoMara OOFIHK.
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