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Kupum (Introduction). Y36eKuCTOHHMHT MYCTAKIIIMIY HUAIAPH JABOMUIA KHUMK OM3HEC Ba
XyCyCUi TaAOUPKOPIMK KOPXOHAJapy HUCOATaH KYT (aonusaT IOpUTMaran OyJIuIura Kapama,
WOKTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOca0aTIapHUHT YamOapuac KucMura aimannud. bupox xosupru
KyHJa Knuuk OuszHec Ba xycycuil Tanoupkopiuk (Kb Ba XT) HUHT spumunran napakacu siHTHA
UII YPUHIAPUHUHT Te3 SPaTHIUIIN, TOBap Oo3opiapuaa Tanad Ba TaKIU(DHUHT KOHIAHHUIIN
YUyH €TapJid HMac.

Xosupru kyHna Kb Ba XT xopxonanapu (HaonusTIapuHUHT caMapaJopiiurd HadakaT KOpXoHa
paxOapustu (MyJKIOpiIapu) Makcamiapu Ba MaHpaarmapu OwiaH, Oajdkyd yiaapaa MexHaT
KkunaéTran €iaHMa WITdWiap Makcaj Ba MaHdaaTiapu OwraH xam Oenrunanaau. Kb Ba XT
KOpXOHaJapu paxOaplapuHUHT acocuil Basuamapm — 0o3zopaa MyBaddakusTra 3pUIIUII,
doiina omumman u6oparaup. EnnanMa umrummap sca 3 MeXHATIApH YUYH SHT IOKOPH Japakajia
XaK OJIuII, ¥3 MIaxcuil MaH(aaTIapyHyu aMmaira OIMpUIIAad MaHdaaTaopAupIIap.

XO03Upry HIAPOUTAA HINYMJIAPHUHT IIaXCHil MaH]aaTinapy axaMUATHHM TaH OJIMII MEXHAT
(GaonuATH MOTHUBIUIU MacajJaJlapUHUHI MYXMMJIMTU Ba aXaMUATIMINIY, IIYHUHIZIEK TOMMMN
xatapinap derapacuga wumuioBun Kb Ba  XT  KopXOoHaJapyMHMHI  M)KTHUMOMM-MEXHaT
MyHoca0aTiapyu THU3MMHJA MWIIYMHUHT MEXHAT CaMapaJOpJIMIMHU OLIMPUII 3apypUATHHU
AHIJIATA]I!.

[ysgait Kuamb, MEXHATHU camMapald MOTHBJAIIHM MIAKJJIAHTUPHUII Macajlacd XaM Hazapui
mukécna, xam Kb Ba XT kopxoHamapuHu OOMIKApUIN aMaTHETUA XTI KUJIUHUIIUHUA TaK030
STHUIITY MaB3yHHUHT JOJI3apOIUTHHY OCNTHIIalIu.

XKaxon Taxxpubacu IIyHH KypcaTaauKH, MamjakaT MKTUCOAMETHAA TaJOUPKOPIMK Ba KUYHMK
OM3HECHU PHBOXJIAHTHPHUII MyaMMOJIADMHM AaHUKJIaMaid Ba YJIApHUHI €YMMIIAPUHHM TOIMaii
TypuO, UKTHCOAUN YCHIl, XKTUMOUN MyaMMOJIAapHM, alfHWKCa MIICU3IMKHUHT OJITMHU OJIMIII,
axoJid JapoMajjapuHU OIUMPHII, HUCTEbMOJ OO30pHMHM MaxcyjaoTiap OWwiIaH TYJIAUpULI Ba
SKCIIOPTHU OLIMpUII Kabu MyxuMm BasudanapHu amainra ommpud Oynmaiigu. FOxopuparu
MyaMMoJapHu WxoOuil xan stran EBpona Uttudokn mamiakariaapuaa uinad yukapuiaaurad
STINM MUKW MaxXCyJOTHUHT 67 (ousuaaH KYmporu KUYUK OM3HEC Ba XYCyCHUH TalOMPKOPIHK
TApMOFMHHUHT YJIYyIIATa TYFpHU Kenaau [1].

KaxoH MOMUABUI-UKTUCOMUI WMHKHMPO3M INAPOMTHIA KHYUK KOpXOHAmap MamJjakaT
UKTUCOMUETUTA 3apyp MOCTAIIyBYAHIUK Ba paKkoOaT MyXUTHHHU INAKIUIAHTUPUILIA, aXOIUHUHT
MOJIMSIBHM Ba MIIUTA0 YMKAPHIL PECYPCIAPUHH OKUIOHA JKOMIAIITHPUIILA, MOHOIIOIUATA KApIIH
Kypaluiinjga, WIMAN-TEXHUKABUW IOTYKJIapHU aMalM€TAa KEHr KyJulamja WXKTAMOUM Ba
OaHUIMK MyaMMOJIapUHU XaJI 3THIIIa aCOCH oMuI cudatuia HaMoEH Oynanu.

bo3op ukTHCOANETH HYIMHM TaHJIaraH MamjakaTjiapja KM4UK OM3HeC Ba TaAOUpPKOpIIMK OuiaH
OOFNUK, XaJId €YUMHHM TONIMAaraH MyaMMOJIap XaM MaBXyaaup. AMHHKca, XO3UPrH BakTAa
KaxXOHJa Ky3aTWJIa€TraH MOJIMSIBUH-UKTUCOAMNH MHKHUPO3 IIAPOMTHIA UKTUCOAMETHUHT KYTIIA0
coxanapu Kabu TaAOMpPKOPIUKHU PUBOKJIAHTUPUII OmiiaH OOFIHMK KYmiald caBioiuiap xam 3
e4UMHM KyTMOKIa. Kumumk Ou3Hac Ba Xycycui TagOMpPKOpIIMK KOpXOHajJapuaa MOTHBAIMS
MeXHaT (haoNmusATHra caMapaid TabCUp TUIIN amaijaa Kym 6op ¥3 tacniuruHu Tonrad. Kynruna
UKTHCOMYM OJuMJap - ““...MOTHBallds OHI camapajld yCy/UlapuJaH OUpH MOJHUSBHMA
paxbarmantupumaup”’[2] 1ed TabKuIaraH.

busHecHHHr MyBaPaKUATIM FOPUTWIMINKA YIyH XOJMMJIAPHHM KYyJIaO-KyBBaTjall —Ba
parOaTIaHTUPHUIIHUHT LIyHAAW SHTH YCIyOJApUHU TOMUII YTa MYXHM axaMHsTra 3Takd, YHTra
MVYBO(DHUK XOAUMIIAPAA MUIIAaH OVIIANI MCTArW MYKOIUIIH JIO3UM.
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Bynna xo3up ununabd TypraHiapHu cakiad KonHil OuinaH Oupra, SSHTU UCTEHIO0TH XOAUMIIAPHH
KOMITAHUSTA JKAJI0 ATHIN XaM MyXUMIup. ByryHru kyHaa HadakaT KM3UKap/IM HII Ba IOKOPH WIII
XaKy Takimi( Kuiagurad KOMIaHusap, 0anku ury OwiaH Oup KaTopa sXImuy OoHyciaap Takiaud
KWJIQIMTaHJIApPHUHT OOPYCH SIHTU XOJWMJIApHM >Kajad Kuia onub, Wnuiad TypraHjiapHU WIIIaH
O0ymab keTuAan cakiaad Koja oJau.

Hctukbonaru xap KaHaai JIOMMXaHH PeKATAMITAPUITHIHAT y/IACHIaH YHKHII YI9yH TaI0HPKOP
nactaBBaj OynapHUHT OapuacuHU MaOiar OWiIaH KaHAai TabMHHJIANl KEPAKIUTU yCTHIA Yilnad
KypUIuIapu kepak. TymoBnap rokopu Tapudaa OYIumm xam OUp MOTHBAHMD Ba y HCTEHIOIIH
OOIIKapyBUWIAPHHU JKaja0d KWW, KyJU1a0-KyBBaTlall Ba KOPXOHaJa cakiad KONMIIga KaTTa
aXxaMUsTra 3ra SKaHJI|Td I1y0Xacu3Iup.

HlyHuHTOeK, 3aMOHABHI KOpXOHAJIap 3apyp OyiraH XoauMiapHH &miall Ba cakiad KOJHWII,
alfHUKCa FOKOPH MaJlaKaJli MEHEKEPJIApHUHT HapxXy ToOopa omubd OopaTraHaurd mHOOATra
OJIMHCA, )Ky/la KMUMMAaTra TYIINIIMHYU aHTJIalIMOKAA.

ByryH xaxoHaaru Kym KH4uK OM3HEC Ba XYCYCH TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIApU Y3 XOIUMIIApUHA
MOTHBIIAIITHY aMajra omupuiga 6emr €HIanyBHy Kyiad kenMokaanap[3]:

» acocwii ypry OyryH KOMIICHCAMSUTAPHUHT YMYMHUI cyMMacura OepuiMoKaa, Oy MeHekepra
KOpXOHA KamWTaJIMIArd YyJAyOIMHM XpAaTHIIHU Ba WII HaTWXKajlapura kKapad Kymmmua
TYJOBJIAp KWJIWHUIIUHU aHIJIATau;

» “omyaBuMi” KOpXOHaJap €KMW KHYMK OM3HEC OWJIaH IIYFYJUIaHAJWTaH KOpPXOHAlapiap Ol
HOFOHANapAaru OoIIKapyBUMIapra yJapHU HII JKoMmapuia cakjiad KOJUII Makcaauaa
XOJMMJIIapra KOpXOHaJaH Yyl aXKpaTWINIINTA 3apypaT OOPIUTUHU KYPUIIMOK/IA;

» IOKOpHM TEXHOJIOTHsIIapra TasHraH KOpXOHAJIap/a aKIUsJIApPHUHT KPATWIHINNA TaH OJIMHTaH
TaKTHUKara aiJiaHras;

» IOKOpH COJNMKJIAp COJMMHAaAWraH EBpoma KOpxoHajapuza XaMm HWII HaTwkajapura kapao
Oepuiiaaurad parOaTIaHTUPHII TYIIOBIAPH KUIIUNA TAbCUP KyduTa 3ra OYIUIIN MyMKHH.

» Maspxyn €EnpamryBiapHu XxpcoOra onraH Xojjia, KOMIIGHCAIMOH IAKeTJIapHUHT peall
Takdu Xyaymuiap Ba perroHiapra kKapa® Typinda OYIWIIM MYyMKHHJIUTHHE HHOOATra
OJIII KepakK.

Mas3yra oua anaOoméraapaumnr taxjauiaum (Literature review). Kuumk Ba Xxycycuit
TaAOUPKOPIUKKA HXTHCOCIALITaH KOpXOHAajJapja axOJMHUHI Wl OuigaH OaHIIUTU HuUigaH-
iwra ommb 6opmoxaa. Kymmab onumnapumu3 Oy coxaga KaTTa WIMHE CaTOXUATTa draaupiaap
Ba YYKYyp TaJIKHKOTJIAp OJuO OopMoKmanap. AWHHMKCA MamJIaKaTUMU3 WIMHN MyTaxacCUcCIaph
TOMOHHUJIAH XYCYCHH TaAOMPKOPIMK COXacHaa MEFHAT pecypciapuiaH (oigalaHuIl Ba yHU
oomkapum wma3ynapuaa K.X.A6mypaxmonos[4], O.H.Boaruna[5], B.B.ABaeeB [6],
B.A.Aurponos [7], I'.K.CannoBa, A.CorBonaueB, M.JLTypcynxyxkaes, 3.5.XynoiiGepaues,
II.P.Xonmymunos, H.XyxkaeB, A.M.Koaupos Ba Gomkayiap TaaKuKOTIap OJUO OOpPHUIIMOKIA.
Xopwknmuk omumiapaad  A.Macnoy [8], M.Meckon, M.Annbepr, @.Xemoypu [9] Ba
OolIKaIapHu NMEePCOHATHU MOTHUBIIAITUPUII Ha3apUsACUra acoc COJITaH Ba YHU YyKypJallTHpraH
MyTaxaccHuclap KyMJIacura Kupasu.

Taxaua Ba Hatuxaaap (Analysis and results). bo3op ukTucoguéruma mMyraxacCuciapHUHT
HadakaT AXIIM UIITra XOWIAIUII YYyH JOMMO Kypamlaay, OaJlku KOMIOaHUSJIAPHUHT MallaKaiu
UIIYY Ky4d OpKaJiu XaM pako6at onubd 0opaau. KopxoHaHMHT Manakaid MyTaxacCUCH — YHUHT
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PHUBOXIIaHUII TapoBU OYnMO, OyHIall MyTaxaccuciap KaH4da Kym Oyiica, Xu3MaT KypcaTHIl KU
UUIad YMKApUIraH MaxCyJOTJIapy IIYHYAIHK PaKoOaTOapIONIIHINTHA OWIaH aXxXpand Typau.
Masnakany WITYM OJIMIIA 3Ca MOTHBAaIMg MaHOalapura ainoxuaa 3bTHOOp Oepum Tanad
ATHIIA/IH.

1-kamBayl MabIyMOTIApU IIYHU TabKuanam MyMKuHKH, 2020 imnna 2017 fiunra HucOGaran
KUYUK OHM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHMHT Yiaymu caHoarna -13,7 ra €xu 33,2% ra,
Oanmmuk mapaxacu -4,2ra €ku 5,4%ra, skcnop camoxusatd -1,5ra €km 6,9%ra, uMmopr
kypcatknun 1,56ra €xku 6,8%ra kaMaWTraHIMTMHM Kypull MyMKUH. DakaTruHa KypyJMIl
coxacuja axOoJMHUHT Oanmnuk ymymu 7,6 ra €ku 11,7%ra omran. XKagan MabiymoTiapu
KHYHUK Om3Hec Ba Taaoupkopiuk gomustuauar 2020 fimnma 2017 viunra HUCOaTaH KaMalraHUHA
SAKKOJT OWIuII MyMKHH OyHUHT cababu cudatuna axoIMHUHT MabIyMOT Japa)acu,
KOpXOHaJiap/la MOTHBAIIMSHUHT HYKJIWTH Ba 1y kKabu Oomika cababmap OwiaH Tabpudant
MyMKUH. MOTHBAIS I0KOpHIa aUTHO YTTaHUMU3IEK XOUMIIAPHU Y3 Ul (PaOTUSTH OakapuIIaa
00p KyunHH cap(ranira KapaTuiaau sSsbHA MaKCUMall caMapaIopiuKKa SpUIIUIIAA Ky Keau.

1-skaaBaJja
MamiiakaT HKTHCOAMETHAA KHYUK OM3HEC BA XyCyCHil TATI0MPKOPJIUKHUHT YJIYIIU

(umumiy hajmga nisbatan % da)

Hua SAUM | Canoar | Kypuiaum banpiauk Jkcnoptr | Ummopt
2015 62,9 40,6 66,7 77,9 27,0 44,5
2016 64,9 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8
2017 63,4 41,2 64,8 78,0 22,0 53,6
2018 60,4 37,4 73,2 76,3 27,2 56,2
2019 54,2 25,8 75,8 76,2 27,0 61,6
2020 53,9 27,5 72,4 73,8 20,5 51,8

Fap6 mamuakatnap xopxoHanmapuja WIUIa0 YMKApUIIAa OJNAMHIAH Tal€praHuO, MOTHBALUS
MYaMMOCHHH XaJl 3TUIIJIA XOAUMIIApUHH YIIIa0 KOJIMIIHUHT Y3JIapura Xoc CUECaTUHU amalra
ommpanuiap. byHma acocwii MOTHBAmMoH ycyn — Tyl Owiad MykodoTiam HyJIuHHA
KyJIaiiquiap. KOpXOHa OJIgura KyWraH MakcaJulapuHu cudaTid aManra OIIMPUII Ba
XOMUMIIApHU Y3 JaBO3MMHJA OapKapop WIUIAIIMHUA Ky3m1ab, V3 BasudacuHu HOKOPH
KypcaTruuiap Ounan OakapraH xoaumiiapra Kymmmya xak tynaiaunap. by ycyn Fap6aa “Pay
for Performance”, spHM MabHOCH ‘“‘baxkapwiran Wil y4yH MYHOCHMO Xak~ mae0 artamamm.
[yaunraex, Fapd gaBmatnapuHUHT KOpXOHAIapuaa Oup KaH4a MEXHAT YUyH XaK TYJIAITHUHT
caMapaiu ycyimapu Kadyn kuumarad| 10].

Komuccuon (Bocutaumnuk). Xu3Mar KypcaTHII KOPXOHaJapuaa XOJUMHHMHT Xap OHp TomraH
MIDKO3U OWJIaH amaira OLIMPWIraH LIapTHOMAJaH XaK ojauild. byHna ¥3 napomanuHu sHana
OLLIMPUIL MAKCaIUIa XOIUM STHIT'H MUKO3JIapHU TOMMILTa YPUHAIH.

Kyiinnran aHMK MacajlaHM XaJl KWIHII y49yH Oepuiaauran myia Mmykodotu. byHmait TymoB
YCYJIMHU 4Y€T 3J1 KOPXOHAJIAPUHHUHI SPMHUAAH KYNIM aMaira omupanud. XOoIUMIIap KOPXOHA
TOMOHHIaH KYWMJITaH MacajdaHW XaJl KWIWIAA Y3 TaXpuOaapyu OpKad KaTHAImMO KyImmMya
napomaj sracura ainanagd. byHpa machynusaT Ba OWiMM Japaxkajgapyd HHOOATra OJMHAIU.
Xomumiap WIIATa Machysl MEHEKEPHHMHT KyIIMMYa JapoMaJdHU aHHWKJAIAa CYpoBHOMA
OpKaJIM, XyCyCHH TabJIMM Myaccacallapd YKUTYBUMIIApU TajabalapHUHT drajulara 0ajiu Ba TecT
CHHOBJIApHJIa OJITaH Oaxojapura Kapad OenruaaHaIu.
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Hlaxcuit Takaupiam. KopxoHa ydyH caJloKaTH Ba >KOHKYSIPJIUTMHHU 3BTUPO( KWiIraH Xonatia
aiipuM  xXogumiapra Oepwiamurad mya MykodoTH XxucoOmaHamu. byHpalh  xomumiap
KOPXOHAHHMHT HY(y3/1M BakWJUIapHu caHajaau. by ycymnapHu Kymutam xap TapaduiaMa HxoOHi
HaTHXaJdapHU Oepai.

IOxopunaru ycymiapHUHT XaMMacH XOJUMIIAPHUHT UII PaoTUATHAaH MakcuMan Goiiia TOmuIn
0ynmu0, ¢dakaT pUBOXKJIAHUII yYyH MOTHB OYnmO xm3mar kKwiamu. LIyHWHTHEK, XOomumiap
ypracuaa MOTHBAIMSHU BYXKY/Ira KeITUpaad. bab3u KOMITaHUsIAp dca, MaTaKalld XOIUMIIapHH
¥3 aKIuoHepJapu KaTopura KHpUTAIu. XOAWMIIAD aKIHs dracura ainaHuO, JWBUACHIIAP
opkanu (oiina onaau. YIapHUHT JapoMaay KOMIAHMSHUHT (oiaacura mponopiuoHan 6ymumo,
¥3 nmapoman (owsmapunu onumand. by ycyn Xam wimn, wkoa Ba (aoJTMKKa HucOaTaH
MOTHBAIMSIHA KyYaUTHUpPHIN OWIaH Oupra XOJUMIIADHU KOMIAHUSHUHT PUBOKHUTA MYyCTaxKaM
)kamoa 6yu6, paomusat onmb Gopuiura yHIauIu.

2-KaaBaJa

Kopxonanapaa XoaMMJIApHUHT MEXHAT MOTHBAIUACH KUXATJIAPH Taxjuian [11]

Canomnii MoTuBaNus Hxko0nit MoTHBAIUSA
1. NmmHrn3am wykotumigaH, TabMmarupiauk | 1. Mognuit  parGatnantupuin  (MUHHATIOP-
KWIUIIIaH, OOHYCHHTH3HU WYKOTHIIIAH Ba | YWIMK OWIJUPUIN, TaKIUpJall, KAMMaTOaxo
XO0Ka3oJap/iaH KYpKHUHT. coBFa OuyaH MykodoTIIaI).
2. XOoOUMHHUHT ¥3 Ul paoiausTuaaH Ba uml | 2. Moamuii Oynmaran TapruboT (daxpuii
XaKuJaH  KOHUKMACIUTHM,  HOPO3WIWTH | €piuK OwiaH Takaupiaim, (axpuil XOAUMHU
HaTIXKacHuIa KOpXOHara HUcOaTaH | pacMUHU (paxpuil KeHramra >XOWIalITHPHIL,
HOPO3WINK KapusiTy. KacO OYyir4a SHT SXIIM HOMHU TaKJIAM €THIII).
3. AiGnopnuk Tyirynapu, y3 xaronmapuHu | 3. Xoxumuiapra WXTHMOHWI-MaJaHuil Ba yid-
qyKyp Taxpu0a, y3-y3uHU Ka30Jarl. YKOW XU3MaTJIapH: CaHATOpUIIapra, 1aM OJIUII
4. Pakobar pyxu, Kamoada  KarTa | yiuapura HYyJutaHMaap, sILIIALI
npodeccuoHall pakoOaT MaBXKyn OYyiaraHaa, | MIapOWTIAPUHU SIXTITAITAII coxacuja
ceH3ypa qopasapu XOJUMHUHT | UMTHE3NAp OepuItam.
MyBadhakusITH €ku | 4. IOxkopm camapanu WII y4yH 3apyp
MyBaPakUATCU3TUTHAAH AaJoNaT Oepaan. | TAIIKWIMKH-UKTHCOAUN MIapT-IIApOUTIAp HII
5. Canb6uit bukpramury, Ky1a0- | 6epyBUM TOMOHHUIAH SIPATHIIL.
KYBBATJIAIIHUHT MaBXY 3MACIIHUTH. 6. VmoHTUpHUII, yHAArd TabIuM-TapOus, ¥3-
V3WHU MHTH30M Ba MEXHATIa Xajuosl MyHocabaT
OpKalu XOJUMHHHT XYJIK-aTBOPUTa TabCUP
STHIIL

ParOaTianTHpuI TH3UMHIA UII XaKW €Tak4u YypuHIa Typaau. KopxoHana Uil XaKHMHM TaIIKWI
KWIMIIAA TaI0MPKOP KaTOp TaMOWUIIIapra puos KWIHIIKN Kepak:

» W Xakd OakapwiraH WII HaTIKaJlapu, YHUHT YHYMJIOPJIIMTH Ba cudarura kapad
OCNTUIAaHUTITN Kepak;

> @aHMa MINYU OakapwiiraH WITHUHT IOKOPYM  HATWXKANAPUAAH MOJJIUNA JKUXATHaH
MaH(paatmop OYyHIIM Kepak:

» W XaKu 4ekiad KyHHIMacIuru Kepak;

» Wl XaKyd UHQIIAIEATa MyBOQUK WHACKCIAINTHPUO TYPUIITH JIO3UM;
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» MeXHAT YHYMJIOPJIMTHHUHT YCHUIIU CyphaTIapH WII XAKHHUHT YCHUIIWAAH OJJIUH OOPHIIH

Kepak;

» W XaKUHU OCJTUIIaIl TU3UMH OJTUI Ba XOAUMIIAp YUYH OUYHK OYJIHINN Kepak.

XyJgoca Ba Takauduap. KopxoHaga MeXHAaTHH MOTHBJAIIHA TAaKOMWUIAIITHPHII OYyitnda
KyHUJary 4opajlapHy aMajra OLIUPUILI TaBCHsl STUJIAIU:

1.

MexHatra XaK TYJAIIHUHT 3THWJIYBYaH TU3UMJIAPUHU KyJUlanml. by TU3umiap XoauMIapHUHT
¥3 MaxOypusTiapura HucbaTan parOaTHHHM KydalTHpaad, YyHKU HMII XaKd MUKIOPH yiapra
OeBocuTa OOFIIUKIUD.

W BakTuman camapanu ¢oWjamaHHII 5SHI KaM xapaxarnap capdiad unuiad 4uKapuil
XQKMUHU OIIMPHUII OWIJIaH OOFJIMK KAaTOp MacajaJapHU Xaj dTUIIl UMKOHMHH OepyBum (aH-
TEXHUKA TapakKUETUra OOFIMKAUD. TEXHONOTHK >KUXO3JAHWIIHM TaKOMHJUIAIITHPHIL
TAIIKWINK IIApOWTIAp SIPAaTWITAHWAA, XOAUMIAPHUHT (GaoNusATH MyalsH  TH3HUMIa
OMpIaTHPHUITaHUAATHHA aXaMUAT KacO 3Tau.

Mexnat mapouTiapu. MeXHAT MIAPOWTIAPUHHM YpPraHWUII KOPXOHAHWUHT HY(QY3UHH
OIIMPHIIIA KaTTa axaMuTra sra. Moaauii parOaTIaHTUPHIN Xap JOUM XaM OMpPUHYM YpUHTA
KyWniManay, y3 Uil YpHUJa KyJalCU3JIUK XUC 3TraH XOJUM HWII KOWWHU Y3rapTUpPUIITa
ypuHaau. XOOUMHHU HII KyHU, W Xa(TaCHHUHT NaBOMUIIHTHU, HIIga TaHadycIapHUHT
OepwiIMIIY, TYUUIMKHUHT TaIIKWI KWIMHUIIK KU3UKTHpaau. W >koMMHM  sXIIuiiamt
TYFpUCHAArd Takiauduapra paxOapUATHUHT MyHOca0aTH XaM >KUAJUM axamuarra sra
Oynaau.

KopxoHa XOAMMIApUHMHT  WXTHUMOMM  (PaoJuIMrMHM — KydJaWTHpUIIra  KapaTHITaH
HIapouTIIapHu sipatuil. KopXoHaHWHT oyiqura KyHuIraH Ba3udaap, IyHUHTIEK, XOIuMIIap
TYpMYIIMJATd MyaMMOJIADHH XajJ KWIMII YYyH alloXyaa rypyxJyap €ku OyTyH jKaMOAHUHT
UIITHPOKU Tayiad STUIMINN MyMKuH. HKOTyKjiapra SpHIINII YYyH JKUIICJIAIITaH KOMaHzara
ara OYynmum Kepak. Arap XOIuUM Y3WHH SITOHA TypyX ab30CcH N0 XUC 3Tca, y XOJiga YHTa
IOKJIaTHIITaH Basudaap IKOpPH camapa OuinaH Oakapuiaam.

OpHIIWIrad HaTHKaIapHu Oaxounail Ba Takaupuant. KOTykiapHu sHaaa OMMpPHUIT MaKcaIuia
TaKJIupJiall Ba parOaTIaHTUPHILI TU3UMUHHU KOPUM KWKl J1o3uM. Takaupnam — 0y X0aum
Y3UHM KaJpJiaHTaH €0 XUC ATHUIIHN AeMakIup. AMMO xap OMp ofaM KaJpHsT TYIIyHYaCHHU
Vy3uya tymyHaau. Kagpustiap TylmyH4acCMHUHT HUCOMMINTY OOUC, TaKAUpPIIall XaM Typiinya
O6axonmanagu. LlyHMHr y4yH Tamku Takaupriam (Mapraba OIIWINIM, KYIIMM4Ya TYIOBIap,
MaKTOB, MabJIYM XapakKaTJIApHUHT KOILJIAHUIIHN, CyFypTajiail) Omian oup Katopaa paxoap y3
XOJUMJIAPUHU TaKAMpJall Ba parOaTIaHTUPUIINA YIAPHUHT Xap OWUpH 3XTHEKIAPHHU
XHCOOTa OJIHIIIH JIO3UM.

XoIuMIIapHU Makca/UIlapHHU MIAKIJIAaHTUPUII Ba KapopJjapHH WIUIA0 YMKHINTA 5Kan0 KUJIMIIL.
KopxoHaHWHT caMapaJOpJIMTHHHA OINUPUII MaKcaiuaa KyJI OCTHAArwiapra KapopiiapHU
MIAKJUTAHTUPUII JKapaéHUTa a0 KWIMII TaKprOacH MaBxyl. Xap Oup XoauM ¥3 UIIUHUHT
HO3UK JKUXATJIApUHU Ounranyiuru Tydainu Oy Taxpuba doitnaman xomu Oynmaiiau. [y
Ounan Oupra, Kyn octuiarwiap OwiaH Oupra unutad YMKWIraH Kapopiap yiap TOMOHUAAH
aHWK Oaxapuiaaau Ba XoAWMIAp OwiaH MyHocaOaTiIapHH SXIIWIANl Ba OOIIKAPHII
camapaJIopJIMTUHH OIIUPULI UMKOHHHHU Oepaiu.

OuKkpuMH3Ya, KeJIrycu HUJUIapAa KOpXOHa XOAMMIIAp CTPYKTypacH Ba TapKUOWHU, Xamza
ylapra XaK Tyjail TH3MMUHA MYHTa3aM PaBUIIIa TAKOMIUIIAIITAPHO OOpHILHU 3apyp.
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