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Kupum. TabnuM TH3UMUT/Ia WHHOBAIMOH yCIyOJIapHU KUPUTHII Ma3MyHH Ba WyHAIHILIApU
MacallaciHU Ypranumra kupumunaad oiaaulH «llemaroruk tusum» Ba «Ilemaroruk TH3UMAa
SHTHJIMKJIAp KUPHUTHUID» TYIIYHYaCMHM aHUKiIa® onaik. [lemaroruk sxapaéH OuiaMH3KH,
MeJaroruk TH3UM acocuaa wynra Kywwmranu. [lemaroruk Tu3uM - Oy TaIIKWJ ATYBUMJIAPHUHT
OupnamTUpUiATaH MaXXMyd OYnuO, ynap y3rapunuiapga xam OapKapopiurnda KoJIaBepasu.
Arapna y3rapunuiap (SHTAIMK KUPUTHIN) KaHAAUIUp MYMKHH OYyJraH dyerapagaH omu0 KeTca,
TU3UM Oy3WJIa[M, YHUHT YpHUTA SHTU OOIIKA XYCYCHSTIN TU3UM 03ara KeJlau.

[Tegaroruk TU3UM - 3JEMEHTIAPHUHT KyJa MycTaxKaM OMpIalryBUANUpP. Xap KaHAal me1aroruk
TU3UMHUHT TY3WIHIIA XO3UPTH JaBpla KyWHIard dJeMeHTIap WUFHHIUCUAAH uOopaT Oymuo,
yinap y3apo OOFIWK XoJyja KyHuJIard KYpUHHINTA 3Ta; YKYBUW; TapOMSHUHT MaKcaau; TapOws
Ma3MyHU; TapOus sxapaéuu; ykutyBumwiap (€ku TTB - TabIUMHUHI TEXHHK BOCHTAJapH);
TapOWSABUIA UIIUTAPHUHT TAITKUIWH IaK/UTapyIaH noopat Oymaau.

By Tu3uMHUHT TapkuOMii KMCMIIapuiaH Xap OMpH xap KaHaal Japakaaa sJeMeHTiaapra 6ymumo,
€nnb kypcatmnuimm MyMkuH. [lemaroruk TuzuM OOIIKapyB, OMPIAITHPYBUYN XaMMa TapKUOUA
KACMJIapH HUCOATaH MYCTaKMJI KUCM XHCOOJaHaId, YyHKU yJap ¥3 MakcaJ Ba Ty3WJIUILIapura
arajyp.

[legaroruk TU3MMHHUHT TAIIKWUII 3TYBYH TapKUOMHA KUCMH cH(]aTHAA aloXuia OMIIUIAp OUPIIUTH
ne0 TabKUJUIaraH XOoJJa YJIapHM KYIUHYa, YKyB-TapOUs >KapaéHUHUHI TEXHOJIOTUACH [1e0
KypcaTaauiap.

Mag3yra owuma anabéuériaap wmwapxu. bynmaxak KaapmapHd HWHHOBAIMOH  (haonusTra
Tal€prapjauruHy IAKJIUIAHTUPUII MyaMOJIApU KYINKUPpPaJIUAUpP, aMMO YHUHI €YUMHU aCOCaH
pakoOaTbap1o1 MyTaxacCUCIapHH Taiépiamra Oyiaran wKTUMOUN OyropTMa OMJIaH YHU aMalra
OIIMPHII UMKOHUSTH YpTacuJaru Kapama-KapluImInKIapHU Xajl dTUII OuaH OOFIaHTaHaup.

NHHOBaMoOH (DaoMUSATHUHT ajoxXyja Ba YMYMHH KUXATJIApUHU YpraHum Oopacuga Kyruiad
nenaror-omuMiIap WIMUE  m3naHunuiap onu® OGopumran. Macanan: H.H.Aszusxyxkaesa,
b.J.®dapbepman, H.Campgaxmenos, M.Ouwuios, b.P.Amu3os, M.X.Maxmynos,
C.3usamyxamenona, b.3usmyxamenos, Y.Humonanues, P.)Kypaes, V. Tonumnos, POCCHSUIUK
omumiuap B.Il.becnansko, M.T.I'pomxoBa, B.A.Cnacrenun, JI.C.ITogeimoBa, M.B.Knapuw,
E.Il.Mopo3os, II.W.ITunkacucteiii, H.B.Konornuna, A.f.Haitn, M.M.Iloramuuk, Xyropckuit
A.B., H.P.lOcyd6exosa, B..Aunpees, [1.I".11leapoBunkuii Ba Gomkanap.

WuHoBanmst TymyH4YacH WIMHM Telaroruk anabuériapaa — Typiauda TalKUH ATHUJIA[H.
B.M.AunpeeB MHHOBAIMS CY3U OCTHIA MaKTadmard YKyB-TapOus jkapa€HuTa KHUPUTUJIATUTAH
SIHTWJIMKHYU, OPUTMHAJUIMKHY TymyHanau. A.S.Haiin sca: “MHHOBanus neraHja ymMyMaH siHTU4a
TabJIUMHU (Y3raua EHIOUIYB), MaBXYJ TabJIUM TEXHOJOTHICH MOXUSTHHH Y3rapTUPYBUH SHTU
FOSIHU, SIHTM THIJATd YKYB IOPTUHU €KUM TabJIMMHU OOIIKAPUIIHU TymryHamu3”’ neiau. M.M.
[ToTanmrarK MHHOBANMS 1e0 SHTMIMKHU drauiant xxapaéanau TymyHaau. [LIT . Ilenposunkuii 0y
— KaHJaiaup yomtupuwirad GaoausTHH OUp coxagaH OOIIKacura YTKa3wIl XapakaTHAUp Ae0
aTanu.

A.®.banakupeB y3 ummna ymoOy TYIIyHYaHUHT JIOTUHYaZaH KenuO YMKKaHura tasHuO (in-
WYU/1a, NOVUS- SHTH), MHHOBAIlMs TEPMUHHWHU SIHTWJIMK, SHTMJIMKHA TaTOMK 3THII €0 TalKuH
STULI JIO3UMJIMTH TabKUIIaiIu. Bu3HUHT (uKprMu3ua, HHHOBAIUS — Oy CYOBEKTUB SIHTHIIUK
0yn0, y MabyM KOHKPET oJjaM €K OWJIMM IOPTH YUYH SHTHUIMK OYyJraHu XoJa, Oomkamap 3ca
YHIAH WITapupoK erapiuya xabapmop Oynran Oymumanu. H.M.JlanuH, “SHrUIUKHE TaTOMK
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srunr”’ (innovanion) CY3WMHM 3TUMOJIOTHS HYKTaWd Ha3zapuJaH TaJKWH 3TaJd Ba YHH TaTOUK
9THUIL, SBHU KaHAAWIUP SHIWIMKHU sApaTuil Ba (oiiianaHuil MabHOCHHU Owigupaau 11ed
xucoOmaiimu. By epna Mabiym WKTUMOWH Tanmabra jkaBoOaH ro3ara KenraH Ba Oy TanmaOHH
KOHIMpPAJUraH amMajiui BOCUTaHM H(OJAIOBUM SHIWIMK Xakuzaa ram Oopmokna. IllyHunraek,
TabIUM/JIa TIearoTuK aManuéTAa SHTWIMKHHU SpaTull, srajam, (oWgaJaHuIl Ba TapKaTHII
Oyitnda ¢daonusaTiiap MaXXMYWHH XaM HHHOBAITMOH »apa¢H ne0 aramagu. TabauMm coxacuaa
103ara KeJaJuraH HOBAaIMsUIap Xap JOUMM XaM Haszapuil acocra sra OynaBepMaiiiu, 4YyHKH
HOBAaTOp YKUTYBUMJIAp OJATAA ¥3 AaBTOPJIMK MakTaOJapuHM, KOHLENUUATIAPUHM, SHIH
JacTypIIapuHHM, YCIYOJapUHU aMalii Uil JaBOMUAA UILIa0 YuKaIuiap.

Tagkukor Meroanapu. TabiuM THU3UMHMra HHHOBAIMOH YCIyOJapHH HILIA0 YMKUILJAH
KY3JIaHraH MakcaJara OSpHUIIUIIHA TabMHUHJIAMIUTaH MycTaxKaM TAIIKWIMKA TEXHOJIOTUK
kommiekc Oymaau. IllyHm Tapkmjuiam Kepakkd, MEJaroruk TH3UM Xap JOUM  XaM
TEXHOJIOTUSAUD. AHa 11y Oenrucu Oyiinya nmeJaroruk TU3UMHUHT TapKUOUM KucMmiiap UXTHEPHIA
«TYTIIAMUJAH» aXpaTuO OJUIT OCOHIUpP. TexHojorus - Oy KaThUH TalIKUIWH MaHTHKKA
OYHCYHYBUM WMKOHHATIAPUHHU OCNTMIOBYM THU3UMHHMHI WUk cudatugup. Ly Ounan Oupra
TONUIMPUKHU Oaxonaml JapaXaCUHUHT Y3uAaéK, TEXHOIOI MablyM JKapaHiap Xamza
XoJucanapra TasHagu. Mabiym skapaéninap MyBaddakusaT UPOJACHUHUHT Jamwind cudaruia
doinanannnaay, aXXoWWO Xoaucanap HATIWKalapu 3ca sHru cabad Ba dopmyrna maHOaIapu
cudaTuaa aManra OuupUIaIn.

VKyYB TEXHONOTHSJIAPHM JIOMMXANAIITHPUII METOIMK «TaKPUOANAPHH yMyMIAIITHPUILIIAH
dapkIu «MyMKHH 5Mac» XyjlocacMHH Oepmaiiau. Texnonmor yuyH Oy ¢akaTruHa BakT Ba
Xapaxariaap wmacamacugup. TexHomor ¢akaTruHa SXIIM MabiIyM, TEKIIUPUO KYpWiIraH,
acocJlaHTaH, M1yoxa KWIMHMaiaurad Gukpiaapra acocaanagy. TexHomnor tTaxpubdanap yTkazmaii,
aHWK KYy3JaHTaH HaTKajgap Ouian ui oaud 6opaau.

TexHoNOrMs BapUaHTIMKKA WYn KyiMmaliau yHUHT acocuil Basudacu -aHUK KadoiaTiaHra
HaTW)Xa OJIUILJND, Y Xap JAOUM XaM acOCHUW €YMMUJA OAAMUAUD. ACOCHUN €YMMHHU TYIIYHHII
KOJITaH XaMMacCHHH, ¥3apo 3apyp AMEMEHTIap TU3UMU, TAPTUOMHUHT Ma3MyHUHH 04n0 Oepaiu.

TexHomorusiman xe4 OWp KUCMHUHH OnHMO Tanurad OynMalau, y epia OopTHKYacu Oyiamaiiw,
OynmummM MyMKUH XaM sMmac. by xkyma mypakka® xonaT, Xap WMKKMHYM YKUTYBUM H3Jall -
TaIKUKOTYWIIMK TapTuOuaa wm onubd Oopamu Ba 1y OwiaH OOJaHWUHT MakTadmaru XaéTh
HATM)KACUHUHT HOAHUKJIUTUHU Ky9alTHPaIH.

OHIU KyWluja nejaroruka TU3MMHAA coaup OynaauraH >kapaHiaapHUWT 0ab3u MPUHIUIHAI
XapakTepucTHKanapuaa Tyxtanud Yyramu3. byHna, megaroruk THU3MMUHHHT Xap OUp aHMK
Mo (UKAIMACH KY3JIaHTaH HaTHXKara SpUILUIIN aHUK XYCYCHUST Ba UMKOHHSTIIapra sra JeraH
KoMJaZaH Kenub yukamu3. by MMKOHHMATIAp TH3UMHHUHT aHHK XYCYCHUSATIApH OWJIaH KaThHM
Oenrunad kyuwiarad. by Tap3ga Ou3 TabauMm Ba TapOWSABHE KUXATAaH Ky3JaHTaH Japaka Ba
cudarra >pUIIMOKYH OYIIcaK, YHAA IIyHra MOC MEJIaroruk TU3UM XaKujaa YHlanmnMu3 Kepak Ba
YHUHI HIUIAIIN [I€JAaroTuK KapaéHHUHT KEPaKiIu MyHaJIUIIN Ba MHTEHCUBIUTMHA TabMUHIIAIIN
3apyp. ByHUHT HaTHXkacu, YKyB-TapOUSBUIN jKapaéHHUHT sTHa/Ia FOKOPUPOK CaMapaiopiIvru, Xap
JOUM TEJarorvk THU3UMHHM TaKOMWUIAWTHpUII oKubatuaup. By kyga mypakkab myammo,
yJIapHU UIUTA0 YUKUIIra TyHENA SHAN KUPUILIWIMOK/IA.

Xo3upru, yMyMUd KypHUHUIITa SKyAa Kyl KYpUHUIUIM KypcaTTW4, «Xapaxar» Ba
“HaTrka JapHU TYIUIall MyMKUH OYJIMOKAA Ba ym0y MyaMMOHHUHT (DOWAATMIUTUHU aHUKJIAII
3ca YHU MKTUCOAMM HYKTau Ha3apAaH Xaj KWIMII UMKOHUHM Oepaau. VIHTyWTUB Ba CyOBEKTHB
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0axoJapHU Xyda OCOH HOTYFpH JeHuil MyMKHH Ba Oy epia Ba3HATAAH YHMKHUII (akaTTHHA
bukpIapHu TYIIIANIaH noopat Oynaam.

Xap KaHAall meJarorukaHuHI Makcuman ymyMmui camapacu 100% ky3maHran makcazara Tysa
SPULIMITaH XUCOOIaHMO, arap TapOMsIUMIap Y4yH WIrapy SpULIMITaHAAaH NacTpoK Japaxana
Oy MyMKHH.

Slna OupoH-OMp mMenaroruk TH3UM TY3WIMIINTa Ha3ap TalUIAlIUK, Y «EMOH» Ba <«SIXILIK»
MEeAarorTuK TH3UM Yy4yH XaM Oupaup. YHUHT Y4yH YKUTYyBuUM XaM Oupaup. byHman kenun®
YUKaJUKW, MacajaH: SHT €MOH TMeJaroruk THU3UMHHHI CaMapajopiiurd, auTaliuk YKUTYBYH,
yMyMaH Xe4 KaHJai xapakaTlapHH amalira omrmpMarad Xojjaa, aMmmo tu3um umniaca 50% man
KaMm OYynmaiinn. AHbaHaBHI MENIaroruk TH3UMHUHT ¢oiinanm xapakaT ko3 dunuentu 60% nan
ommMaiiau n1e6 xucobmanamu. by sca makTtald TapOusIaHyBUMIAPDUHMHT (DaKaTrHHA SPMUIAH
03THUHA KYTIPOFU JACTYPHU TYJIa Y3IalTHpa OJaJu JeTaHUHU OWIITUPAIH.

Sna Oup MyxuMm QUKp, TH3BUMHUHT YMYMHUI Ha3apusACHIaH MabJIyMKU TU3UMHH OapaBapura oup
HeYa rmapamMeTpiap Oyinda sXIIiam MyMKAH sMac. TYFpu WY SHTUJIUKHYA acTa-CeKUH, YHUHT
¢dolganuIurura UIIOHY XOCHUJ KHJIUO, Xap TOMOHJIaMa TEeKIUpUO KYpuO, KEHMHTH HIUIApHU
Viinab KupuTHIIIaH HOOpaT.

Taxaun Ba HaTwkanap. TaxpuOanap IIyHH KypcaTaaukKu Xap OHp SpaTWIraH SHTUINAK
OJIAMHUTa anbaTTa WIrapurucuaaH xaMm €MoH unulaiau. YyHku Oy Kapa€HHU YpraHuui,
MOCJIAIINIL, CYCTKAlUIMKHM €HIuIl Kepak. Ilegarornk TU3MMHH TaKOMMJUIAIITUPULIHUHT
acoCUi MYJIJIapy UKKUTA: MHTEHCUB Ba YKCTCHCUB.

VHTeHCcHB pUBOKIIAHUII MEJArOTUK TU3UMHU WYKH UMKOHUSATIAp XUCOOUTa, SKCTEHCUB MY 3ca
KyImuM4a Kyw@iap *an0 3THII - SbHU, BOCUTANAP, ac000-yCKyHamap, TEXHOJIOTHsIAp XUCOOUTa
TAaKOMWUIALITUPHUIIHA Ky37a Tyraau. Makrtabna TapOust Ma3MyHHM Ba Basu(acuHU sHaja
PUBOXIIAHTHPHUII 3apyp. bab3u Hazapuéruwnap aWTaaWiapkd, KyAa SKHH BaKT HYHIA
Ie1arorukajia MHHOBAIMS -OKUJIOHA TapOusIalanp, Aerad GUKpHU aiTMOKIanap.

FapO wmakrTabGmapu 5SKCTeHCHB Wyn OWJIaH TEAarorMK MaxCYJIOTHH SIHTH WH(OpMaIMoH
TEXHOJIOTHSUIAp, BaKTHU TYpAH XWI VYKyB (aonusTiapura Takcumiiaml, CHUH(AArH
nuddepercanys Ba MHANBUAYAJUTAIITUPUII XUCOOUTA OIIMPHUII OWIIaH PUBOXKIIAHUO OOpMOK/Ia.
Iy OunaH mnemaroruk MaxcyilnoT cudaTH SXIIWIAHMOKIAKH, OyHra KYMYWINK MYCTaKuI
sKcTepTiap OyHTa HIIOHYCU3IUK OMIIIUPMOKIaIap.

By xonaTmaH 4HKHII ifynu «Y3apo GOFIMKIHKIATH MHHOBALMS» 1e0 aTalyBud, HHTCHCHB Ba
9KCTEHCUB HYJUIapHU OUpIAIITUPUINTa HUMKOH O€pyBYM MENAaroruK TH3UM PUBOXKIAHUIIH
xucoOmanaau. by memarorukaHuHT QoWJaIaHUIT UMKOHHUSTIAPHHA YyKyp TEKITUPUIITHHU Tanad
Kujaau, Oy sca ynap Typiau KYpUHHILIATU TYpJId XapakTepiu Ba TypJiu JapakaJaru Meaaroruk
TU3UM TaIIKWI STYBUMJIAPY yUpalllraH HyKTaga HaMoEH OYyiamu.

[legaroruk TU3UMHM SIHTH TEXHOJIOTHsIap OMiIaH MycTaxkamiiad, YHUHT YMYMUH caMapacuHU
SAXIIWIa MyMKUH. byHpnail €npammina vHHOBaUMs Vilnad TOMMITaH «TalmIKuy 4yopa Oyiuo
KYpUHMaNI1, 0ajJKd 9yKyp Ma3MyHJIH Tainad Ba TU3WUMHU OWIIWIN, aHTIa0 €THITaH KalTa TY3HII
XHUCOOIaHa M.

Arap mryHnail HyKTau Ha3ap OWjlaH MHHOBAIIMOH YaKWMpHKJIapra Kapajuca yiapaa ACspiu SHTH
KUxaTinap Uykaek Tyronand. XKymiaaaan, 3CKU MyaMMOJIapHU Xaj 3THIL YUyH SIHTU «peLienT»iap
XaM MYKIeK. YMyMaH OJITr'aH/1a NHHOBALMOH FOSAJIapra MHCOHUSAT TapaKUETH >KApAaEHN XaKWUJaru
SIHTH OWJIMMIIapra acocliaHTaH, MeJarorik MyaMMOJIApHU XaJl KWJIHINTa WIrapu Ky UTaHWIMaraH
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Hazapui CEHOaIlyBIaAp, AHUK aMalvil TEXHOJIOTMsJIapAaH OJMHIaH IOKOPU HaTWKaJapHU
KHPUTHUILIAMHA3 KEPAK.

NuHOBanMoH  joMMXajnap  MUKAOPH, ILIYHMHTJEK, NEeJaroruKk  amMauuérna  yjaapaaH
(GolganaHUIIHUHT TaXJIWIMA yMYMHUH [I€Aaroruk MHHOBALMsUIapra KUPUTHII UIMKOHUHM Oepaau,
SIbHU:

1. Tlemaroruk (aH TU3WMHU Ba MEJArOTUK aMalMETHU, STHTH OYaMaraH OMpPOK JOMMHE 10713ap0
Ba y3uJaH YKyB-TapOus >kapaéHUHU OMTUMIIAIITHPHUIIHUHT YMYMHUH FOSUIapH Ba aMaiuid
TEXHOJIOTHSUTAPUHHU Y3UTa MYy’KaccaMm KUJITaH.

2. VHcoHmapBapiuMK  MEJarorMKacMHM  Oapya  Hazapuil  Koujajgapd  Ba  aMajHi
TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT WAFUHINCHU KAMJIAHTaH.

[enaroruk >xapaHiIapHH TAIIKHUI 3TUII Ba OOIIKAPHII SIHTY FOSIBUM €H/IAIIyBraacocaaHraH.

4. AxOopoTiamTHpuIl, OMMaBUi KOMMYHUKAIMSUIAIIHUHT SIHTH FOSUIapd Ba BOCHTAJIAPUHU
KYJUTAIra acociIaHraH TeXHOJIOTHSIIAp MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIIAP XUCOOTaHA Y.

[lenaroruk TM3MMJa MHHOBALMOH TY3UJIMAJApHUHT OOII HYHANIMIIM: SXJIUT MEAATOTHK TH3HUM;
YKyB IOPTH; IIE€JAaroruKk Haszapus; YKUTYBUM; YKyBUWIAp; IEAATOTMK TEXHOJIOTMs; Ma3MyH;
IaKja, METOoJJIap, BOCHUTalap; OOIIKApyB; MakcajJ Ba HaTwkaiap OYIuO, TH3UM OCTH
TY3WJIMAQJIAPUHUHT YYKYpJAuUTH OYiiMua WHHOBAIMOH SIHTU FOSUIADHUHT MOXMATH, cudatu Ba
Makcaara MyBOQUKIUTY XaKuJa XyJa0ca KWINIIMMHA3 MyMKHH.
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